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PRESENTACION

El Gobierno Municipal tiene la obligacién de establecer mecanismos de
control y evaluacion como elementos estructurales garantes de escenarios
de retroalimentaciéon tanto institucional como social; en este sentido la
Administracién 2020-2024 ha buscado desde el inicio de su gestion, crear un
gobierno dgil y flexible orientados a resultados, capaz de captar
oportunidades, atender los problemas y adecuarse a las circunstancias de
forma rdpida y eficazmente; consolida la evaluacién como una herramienta
capaz de crear informacién de calidad con miras a reforzar y reorientar las
politicas publicas implementadas dentro de un contexto marcado por

planes y programas.

Para efectos de la evaluacidén de Fondos Federales, se redlizard la
evaluacién del desempeiio, que consiste en mostrar el avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas programadas de los programas
mediante el andlisis de indicadores de resultados, de servicios y de gestion.
El fondo que se evaluard serd el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN). De la misma manera la
evaluacidn debe de contemplar los principios de independencia,
confiabilidad, relevancia y oportunidad. Esta evaluacién deberd ser llevada
a cabo ya sea por Contraloria y Planeacién Municipal, en caso de no contar
con disponibilidad presupuestal, o un prestador de servicios externo

contratado para este fin.

-
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MARCO JURIDICO

Con fundamento en los articulos 134, parrafo segundo y quinto de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 110 y 111 pdrrafo
segundo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
49 parrafo cuarto fraccidon V de la Ley de Coordinacion Fiscal; 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, 40 de la Ley de Planeacion y
Prospectiva del Estado de Hidalgo; 104 fraccién XXVI, 106 fraccién Xlil, de la
Ley Orgdnica Municipal para el Estado de Hidalgo.

OBJETIVO GENERAL

Evaluar el desempefio y los resultados de la aplicaciéon de los recursos del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN) para el municipio de Villa de Tezontepec, Ejercicio Fiscal 2024,
con base en indicadores estratégicos y de gestion, con el fin de mejorar la
eficiencia, eficacia, calidad y economia, optimizar el uso de los recursos

publicos y rendir cuentas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Verificar las acciones realizadas mediante el andlisis de objetivos y el
cumplimiento de metas.

v Analizar y reportar la evolucién de la cobertura de atencion.

<

Analizar la evolucion del gjercicio de los recursos.

v Redlizar un andlisis interno que permita identificar las principales
fortalezas, retos y oportunidades, y emitir recomendaciones
pertinentes.

v |dentificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.

v |dentificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
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CRITERIOS DE EVALUACION PARA EL FONDO DE APORTACIONES
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS (FORTAMUN)

La evaluacién del desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, debe tomar en cuenta los presentes criterios de evaluacion,
los cuales coadyuvardn a integrar de una manera sistematica y precisa los
requerimientos o elementos minimos que se requiere para el municipio de
Vila de Tezontepec. Por lo tanto, el evaluador deberd verificar los

lineamientos de los siguientes cuatro ejes:

a) Ejercicio de la operacién del fondo: eje que permitird el conocimiento
de la normatividad del fondo, asi como los objetivos y rubros de
asignacién de éste. Se considera un diagnéstico de actividades,
elementos relevantes como el financiamiento y sus fuentes, asi como
su distribucion.

b) Gestién del fondo: en este apartado, se deberd identificar los procesos
claves, responsabilidades individuales para la gestion del fondo. En el
mismo sentido, conocer si cuenta con documentacién que sustente
que las transferencias se hagan de acuerdo con lo programado, asi
como identificar si se ejecutan actividades para fortalecer las
capacidades institucionales.

c) Rendicién de cuentas y participacion ciudadana: los objetivos de esta
seccidn radican en conocer los mecanismos de participacion
ciudadana, identificar la generacién de indicadores, asi como la
documentacién de fransparencia y rendicion de cuentas. Por Ultimo,
localizar la evidencia para conocer los beneficiarios del recurso del
fondo.

d) Orientacién y medicién de resultados: para concluir con los criterios

de evaluacién, en este apartado se centran

elemento
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fundamentales para la medicion de resultados, sus avances,
evaluaciones de desempeno y la valoracién del fondo a ravés de los

Aspectos Susceptibles de Mejora

CARACTERISTICAS DEL FONDO

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN) de acuerdo con la normatividad aplicable se calcula “Con el
2.35% de la recaudacién federal participable, segun estimacién que de la
misma se realice en el propio presupuesto, con base en lo que al efecto
establezca la Ley de Ingresos de la Federaciéon para ese ejercicio”. De lo
anterior, el presupuesto aprobado para el Municipio de Villa de Tezontepec,
Hidalgo durante el Ejercicio Fiscal 2024 fue de $12,106,796.00 (00/100 M.N).
De acuerdo con lo estipulado en la Ley de Coordinacion Fiscal {LCF) en su
articulo 37 “Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal se destinardn a la satisfaccion
de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de
agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de
recaudacién locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de
las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes (...)", el Municipio de Villa de Tezontepec, Hidalgo destina los
recursos del Fondo para Sueldos de personal, Compensaciones, Mobiliario,
Equipamiento Tdctico, Consumible, Capacitaciones del Personal de

Seguridad PuUblica y Tréansito Municipal siendo la  responsable de la

ejecucion.
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UNIDADES RESPONSABLES

Las unidades administrativas responsables de realizar la evaluacion interna y

dar seguimiento serdn Contraloria Municipal y Planeaciéon Municipal.

La Tesoreria Municipal serd la responsable del proceso de contratacion de
estas evaluaciones externas, apegdndose a la normatividad en materia de
adquisiciones vigente. Las evaluaciones externas que se realicen a los
programas municipales y fondos federales, se hardn con cargo dl
presupuesto de la Administracién PuUblica Municipal, siempre y cuando

exista disponibilidad presupuestaria.

Seguridad PUblica y Trdnsito Municipal serd el drea evaluada por lo cual serd
responsable de eniregar toda la documentacion comprobatoria de la
evaluacién del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN).

METODOLOGIA

La metodologia de evaluacién es con base en una revisibn documental
fisica y electrénica, basado en el numeral décimo sexto, apartado |, de los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de
la Administracién PUblica Federdl, respecto a la Evaluacion de Procesos,
donde se analiza mediante trabajo de campo si el programa lleva a cabo
sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al
mejoramiento de la gestion y deberd realizar los andlisis correspondientes
que refiere la evaluacion y donde tendrd lo participaciéon de Contraloria
Municipal y Planeacién Municipal responsables de evaluar y recabar la

informacién. Lo anterior, con el fin de que las recomendaciones de es’f
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andlisis puedan retroalimentar. Es decir, se deberd revisar de manera
general si los objetivos y metas propuestos fueron alcanzados vy

debidamente soportados.

Implica un proceso en que se revisan los logros tanto de los indicadores
como de las actividades planificadas. Ademds, uno de los objetivos de esta
evaluacion es la identificaciéon de recomendaciones para los elementos

que contempla los Aspectos Susceptibles de Mejora.

RANGO DE CUMPLIMIENTO

Se aplica una escala de evaluacion tendiente a garantizar la Gestion para
Resultados, por lo que su aplicacion exige cumplimiento de metas y
objetivos mas altos, para lograr un resultado "Bueno” y para lograrlo se

requiere alcanzar el 85% o mds de las metas programadas.

Rango de cumplimiento Resultado
85a 100 % Bueno
50084 % Regular
0a49% Deficiente

Para contar con semdforos que nos permitan identificar de forma muy
sencilla el nivel del cumplimiento de las metas programadas se utilizan un
semdforo integrado con tres colores que corresponden a cada uno de los

“Rangos de Cumplimento de Metas”, en donde los colores asignados son:
Verde. Para representar el resultado bueno.
Amairillo. Para un resultado evaluado como regular

Rojo. Para un resultado evaluado como deficiente
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Rango de cumplimiento Resultado Semdforo
850100 % Bueno

50084 % Regular

0049 % Deficiente

Una vez realizadas las evaluaciones, en el drea de Contraloria en
coordinacién con Planeacién genera una minuta en que incluya aspectos

mas relevantes, asi como las recomendaciones de mejora, que resulten en

la Evaluacioén.

CALENDARIO DE EJECUCION DE LA EVALUACION

[l 5 O

Actividad

Agosto
Naviembre
Diciembre

Enero
Febrero
Marzo

Al:;nl

Mcyo
A‘AJu‘nlo- -
Julio
Septiembr b

Ociubfe .

Tlnicio de Evaluacion y |
solicitud de informacién
comprobatoria

Termino de Evaluacion
Elaboracion del Informe Final
de la Evaluacion

Publicacion de Resultados de
la Evaluacién |

FONDO SUJETO A EVALUACION

Periodo de Evaluacion

Programd a2 5
d Sujetos Evatuados ifeloNels

Fondo Sy
SsuUpuesiario oL e . g
izt evaluacion Inicio lermaino

Seguridad mas cerca | Seguridad Publica
de ti, con valor de y Trdinsito
servicio Municipal

Proceso |01/04/2024 | 15/06/2024

FORTAMUN
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PUBLICACION DE LA EVALUACION

Con fundamento en el parrafo Il del articulo 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, el municipio de Villa de Tezontepec, deberdn
publicar la evaluacidn redlizadas en la pdgina oficial de Internet

hitps://villadetezontepec.mx/ a mds tardar a los 30 dias posteriores a la

conclusion.

Asimismo, el Consejo Nacional de Armonizacién Contable publica la Norma
para establecer el formato para la difusion de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las enfidades
federativas deberdn difundir en sus paginas de Internet, en un lugar visible y

de facil acceso.

GLOSARIO DE TERMINOS.

Andlisis FODA: herramienta disefada para comprender la situacién de un
programa o una politica publica a través de la realizaciéon de una lista
completa de sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Resulia

fundamental para la foma de decisiones actuales y futuras.

Aportaciones: son recursos que se entregan a las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México para
cumplir determinados objetivos en materia de educacién, salud,
infraestructura bdsica, fortalecimiento financiero y seguridad publica,

programas alimenticios y de asistencia social, e infraestructura educativa.

Aspectos Suscepfibles de Mejora: Son los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacidon externa, las

cuales pueden ser atendidas para la mejora de los programas con base en
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las recomendaciones y sugerencias seialadas por la instancia evaluadora

a fin de contribuir a la mejora de los programas.

Evaluador: Personal designado por el ayuntamiento, ya sean la Contraloria
Municipal y Planeacién, o un prestador de servicios externo que participa en
las etapas del proceso de evaluacion, desde la recoleccion y el andlisis de
datos hasta la formulacién de recomendaciones y la aplicaciéon de medidas

de correccidon o de mejora.

Evaluacidon Especifica de Desempeiio: Es una valoracidon sintética del
desempefio de los Programas presupuestarios durante un ejercicio fiscal.
Esta evaluacién muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y
metas programadas de los programas mediante el andlisis de indicadores

de resultados, de servicios y de gestion.

Evaluacion de Procesos: Anadliza mediante ’rrcbc:jo de campo, si el programa
llevaa cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente, y si
contribuye al mejoramiento de la gestion.

Gasto Federalizado: Son los recursos que el Gobierno federal fransfiere a las
entidades federativas y municipios por medio de participaciones,

aportaciones federales, subsidios y convenios.

Hallazgo: Evidencias obtenidas de una o mds evaluaciones para realizar
afirmaciones basadas en hechos que pueden ser fortalezas, oportunidades,

debilidades y/o amenaza.

Indicadores: Al elemento que nos permite monitoreary conocer elresultado de
lasacciones emprendidas respecto a los objetivos o metas planteadas por la
Administracién Municipal y que se encuentran vinculados a los Programas
Presupuestario.

Metodologia: A la herramienta de planeacion estratégica basada en la /
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estructuracion y solucién de problemas o dreas de mejora, que permite
organizar de manera sistemdatica y Iégica los objetivos de un programa y sus
relaciones de causa y efecto, medios y fines. La MML facilita el proceso de
conceptualizacién y disefio de programas.

Matriz de Indicadores para Resultados: Es una herramienta que permite
vincular los distintos instrumentos para el disefio, organizacién, ejecucion,
seguimiento, evaluacién y mejora de los Programas presupuestarios,
resulfado de un proceso de planeacion realizado con base en la

Metodologia del Marco Légico.

Objetivo: Expresion cualitativa de los resultados que se pretenden alcanzar en
un tiempo y espacio determinado a través de acciones concretas.
PAE: Al Programa Anual de Evaluacién del ejercicio fiscal correspondiente.

Periodo: Tiempo determinado en el que se llevardn a cabo las evaluaciones.

Municipio de Villa de Tezontepec. Hgo., a 14 de Febrero de 2024.

ELABORO SUPERYI
Lic, Mario Enciso Pérez Lic. Claudia de lo-ibta Mercado
Jefe de Departamento de Contralora Municipal

Planeacién Municipal

AUTORIZO
C.D. Elsa Dolores VézdGez Gonzdlez R
Presidenta Municipal de Villa de N e
Tezon'repec HQO PRESIDENCIA

MUNICIPAL
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