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CONSIDERANDOS

PRIMERO. Que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su Articulo
134 establece la obligatoriedad para los tres érdenes de gobierno de administrar los
recursos pUblicos con eficiencia, eficacia, economia, fransparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

SEGUNDO. Que la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en su
Articulo 85 establece las consideraciones que deberdn observar los ejecutores de
gasto respecto de la transferencia de los recursos federales aprobados en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF): en el Arficulo 110 determina la
redlizacién de evaluaciéon de desempefio a través de la verificacion del grado de
cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion
que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos
federales; y en su Articulo 111 establece que la Secretaria de Hacienda y Crédito
PUblico (SHCP) debe verificar los resultados de recaudacion y de ejecucion de los
programas y presupuestos de las Dependencias y Entidades de la Administracion
PUblica Federal, con base en el Sistema de Evaluacién de Desempefio (SED), enire
ofros, para identificar la eficiencia, eficacia, economia, la calidad y elimpacto social
del ejercicio del gasto publico.

TERCERO. Que la Ley General de Contabilidad gubernamental considera a la
evaluacién como un insumo de informacién para la integracion de la informacion
presupuestal.

CUARTO. Que la Ley de Coordinacién Fiscal establece la obligatoriedad de evaluar
el ejercicio de los recursos publicos provenientes de fondos federales, con base en
indicadores, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentren
destinados.

QUINTO. Que la Constitucién Politica del Estado de Hidalgo en su Articulo 108
establece la obligatoriedad de administrar los recursos econémicos esfatales con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos
a que estdn destinados y de evaluar los resultados del ejercicio de dichos recursos
por las instancias técnicas que se establezcan para fal fin.

SEXTO. Que la Actualizacién del Plan Municipal de Desarrollo de Villa de Tezontepec,
Hidalgo 2020-2024 establece en su Linea de Accién 1.2.2.2 Consolidar el Presupuesto
Basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), en las
distintas etapas del ciclo presupuestario:  planeacién,  programacion,
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presupuestacién, ejercicio y control, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas.

POR LO ANTERIORMENTE EXPUESTO Y CON FUNDAMENTO EN LO QUE ESTABLECE EL
ARTICULO 55 FRACCION V DEL REGLAMENTO ORGANICO DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA MUNICIPAL DE VILLA DE TEZONTEPEC, HIDALGO SE TIENE A BIEN EMITIR LOS
PRESENTES:

LINEAMIENTOS PARA LA OPERACION DEL MODELO PbR-SED EN LAS ETAPAS DEL CICLO
PRESUPUESTARIO PARA EL MUNICIPIO DE VILLA DE TEZONTEPEC, HIDALGO

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERO. Los presentes Lineamientos tienen por objeto regular los procesos de las
etapas del ciclo presupuestario: planeacién, programacién, presupuestacion,
ejercicio y control, seguimiento, evaluacién y rendicién de cuentas de los recursos
publicos y el papel de los actores involucrados y son de observancia obligatoria para
las Areas de la Administracién PUblica Municipal de Villa de Tezontepec.

SEGUNDO. Para efecto de los presentes Lineamientos se entendera por:

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): El instrumento, mediante el cual se establece
el proceso que deberdn observar las dreas de la Administracion Publica Municipal
para suscribir y dar seguimiento a las recomendaciones y hallazgos que deriven de
las evaluaciones, con el fin de contribuir a mejorar el desempefio de politicas
pUblicas/programas/proyectos;

Ciclo presupuestario: El proceso que lleva a cabo el gobiemo municipal, para
organizar en distintas etapas la planeacién, programacion, presupuestacion,
ejercicio y control, seguimiento, evaluacién y rendicién de cuentas de los recursos
pUblicos comenzando el 1 de enero y finalizando el 31 de diciembre, para garantizar
que los recursos se apliquen con base en criterios de eficiencia, eficacia, economig,
racionalidad y austeridad;

Clasificacién Programdtica: La técnica presupuestaria que pone especial atencion a
las actividades que se realizan, mas que a los bienes y servicios que se adquieren;

Contraloria Municipal: Area de la Administracion PUblica Municipal encargada de la
fiscalizacién, vigilancia y evaluacién del desempefio de las distintas dreas de la
administracién municipal;

Diagnéstico: El documento, en el cual se describe la situacién del entorno de un drea
geogrdfica, a partir de la identificacién e interpretacion de los factores y actores que
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determinan su situacion, y gque permite conocer las problematicas o necesidades de
una poblacién o drea de enfoque, para crear las estrategias de intervencion y buscar
alternativas de solucién;

Evaluacién: El andlisis sistemdtico y objetivo de las politicas publicas municipales,
programas y proyectos que fiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro
de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resulfados y
sostenibilidad, mediante la aplicacién de técnicas de la investigacion social con la
intencién de encontrar informacion Util sobre el disefio, procesos, resultados, impacto
y valor pUblico que sirva para mejorar la gestion municipal orientada a resultados;

Gestién para Resultados (GpR): El modelo de cultura organizacional, direcfiva y de
desempefio instifucional que pone mds énfasis en los resultados que en los
procedimientos en todas las fases del proceso de desarrollo y usa la informacién de
resultados para prender y para la toma de decisiones para mejorar; incluye los
componentes de Presupuesto Basado en Resultados (PbR) v Sistema de Evaluacion
del Desempefo (SED);

Indicador: La expresion cuantitativas que refleja la relacion entre dos o mds variables
y gue permite medir los objetivos, permite verificar el nivel de avance de una meta;

indicador de desempeiio (cumplir con el cometido): La expresidon cuantitativa
construida a partir de variables cuantitativas o cualitativas, que entrega informacion
cuantitativa para medir logros (cumplimiento de objetivos y metas establecidas),
reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar
sus resultados;

Indicador de gestién: Indicador de desempefio que mide el avance y logro en
procesos y actividades, es decir, la forma en que los bienes y servicios pUblicos son
generados y entregados;

Indicador estratégico: Indicador de desempefio que mide el grado de cumplimiento
de los objetivos y metas programadas de las politicas publicas y de los Programas
presupuestarios que impactan de manera directa en la poblacién objetivo o area de
enfoque; y deberdn contribuir a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion
de los recursos;

Intervencién plblica: Cualquier tipo de accién a cargo de la Administracién Publica
Municipal caracterizada por ser un conjunto de bienes y servicios articulados entre si
y vinculados al logro de un objefivo, ya sea un proyecto, programa, estrategia o
politica publica;
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): El instrumento de planeacién que
identifica en forma resumida, sencilla y armédnica los objetivos de la politica publica
y/o un programay su alineacién con la planeacién superior; incorpora los indicadores
de desempefio que miden dichos objetivos y resultados esperados; especifica los
medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores; describe los bienes
y servicios otorgados a la sociedad; asi como las actividades e insumos para
producirlos e incluye los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempeno
del programa; es resultado de un proceso de planeacion realizado con base en la
Metodologia de Marco Légico;

Metodologia de Marco Légico (MML): La herramienta que facilifa el proceso de
conceptualizacién, disefio, ejecucion, monitoreo y evaluacion de programas y
proyectos;

Monitoreo: El proceso continuo v sistematico, mediante el cual se verifica la eficiencia
y la eficacia de los programes a través de la identificacion de sus logros y debilidades,
y en consecuencia se recomiendan las medidas correctivas para alcanzar la
consecucidn de los objetivos planeados;

Planeacién Estratégica: El nivel de planeacién que centra su atencion en la farea
fundamental del gobierno municipal: su razén de ser, responde a la pregunta de qué
hacer y por qué hacer, es encabezado por la Presidenta Municipal, quien establece
las directrices, los objetivos y las estrategias de cardcter general de la Administracion
PUblica Municipal en tumno. Este nivel de planeacién considera la posicion que
guarda el Municipio en el entorno, involucra a todos los actores externos y establece
un periodo de largo plazo como marco temporal de referencia para la consecucion
de sus objetivos;

Planeacién Operativa: El nivel de planeacién que centra su atencién en los aspectos
mds especfficos e inmediatos que permiten alcanzar los objetivos estratégicos
establecidos en los Programas presupuestarios (Pp) representados en una Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR). Se enfoca en los detalles concretos del proceder
operativo, del dia a dia que permite estructurar los objetivos planteados en el nivel
estratégico y el logro de resultados particulares, atiende prioritariamente aspectos
internos en un horizonte temporal de corto plazo;

Presupuesto Basado en Resultados (PbR): La metodologia que permite mejorar la
calidad del gasto pUblico y promover una adecuada rendicién de cuentas, forma
parte del sustento conceptual y herramientas practicas para fortalecer el enfoque
de Gestidén para Resultados (GpR);
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Programa Anual de Evaluaciones (PAE): El instrumento que ordena y coadyuva en la
organizacién de las actividades a realizar para llevar a cabo las evaluaciones de
politicas, programas y proyectos municipales, encaminados a la Gestion para
Resultados (GpR); '

Programa Presupuestario (Pp): Las acciones en las que participan las Dependencias
y Entidades de la Administracién PUblica Municipal de acuerdo con las directrices
contenidas en el Plan Municipal de Desarrollo y en disposiciones legales y normativas,
para atender un problema o una necesidad pUblicos, a través de la organizacion de
los recursos de forma representativa y homogénea;

Programa/Proyecto Operativo: La categoria programatica que permite organizar la
asignacién de recursos en forma representativa y homogénea de acciones y metas
concretas de corto plazo;

Reglas de Operacién (ROP): El instrumento normativo de una intervencién publica
que otorga subsidios o apoyos pUblicos, en el cual se establecen los objetivos del
beneficio, los requisitos para obtenerlo, los alcances que fiene la intervencidn publica
y demds caracteristicas;

Tesoreria Municipal: Area de la Administracién Pdblica Municipal encargada de
apoyar a la Presidenta Municipal en la conduccién del Sistema Financiero Municipal,
mediante la planeacién, programacién, presupuestacion, administracion,
coordinacién, control, seguimiento, evaluacién y vigilancia en la captacion de
ingresos y la utilizacién racional del gasto pUblico municipal;

Seguimiento: El andlisis y recopilacion sistemdticos de informacién sobre las metas
establecidas y avance de actividades planificadas a medida que avanzan los
programas, con el fin de mejorar su eficacia y efectividad;

sistema de Evaluacién del Desempefio (SED): El conjunto de elemenfos
metodolégicos que permiten dar seguimiento y evaluacion alos planes y programas
de la Administracién Publica Municipal, bajo los principios de verificacion del grado
de cumplimiento de metas y objetivos con base en indicadores estratégicos y de
gestién, para la toma de decisiones;

Términos de Referencia (TdR): El documento que contiene las especificaciones
técnicas, objetivos, actividades y estructura de como ejecutar una determinada
evaluacion;

Depariamento de Planeacién Municipail: Area de la Administracién PUblica Municipal
encargada de auxiliar a la Presidenta Municipal en la conduccidén del proceso de
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planeacién para el desarrollo municipal y evaluacién de los planes, politicas,
programas y proyectos de desairollo;

TERCERO. Las dreas de la Administracién PUblica Municipal deben utilizar el Modelo
de Gestién para Resultados (GpR) durante todo el proceso de gestion de las politicas
pUblicas; el cual se fundamenta en cinco principios:

I. Centrar el didlogo en los resultados;

Il. Alinear la planeacién, programacién, presupuestaciéon, monitoreo y evaluacion
con los resultados;

lll. Promover y mantener procesos sencillos de medicion e informacion;
IV. Gestionar para, no por, resultados; y

V. Usar la informacién sobre resultados para aprender, apoyar la toma de decisiones
y rendir cuentas.

CAPITULO I
ETAPA DE PLANEACION

CUARTO. La Planeacién Estratégica estard encabezada por la Presidenta
Municipal, quien, en base al diagndstico municipal elaborado, propondrd las
directrices, los objetivos y las estrategias de cardcter general de la administracion
en tumno, para la formulacién del Plan Municipal de Desarrollo de manera
democratica y participativa.

QUINTO. El Plan Municipal de Desarrollo debe ser modificado o actualizado en los
siguientes casos:

l. Emision de nuevos instrumentos de planeacién, como el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) o Plan Estatal de Desarrollo (PED);
. Cambio radical de la VISION de la Administracién PUblica Municipal;
lll. Presentacién de caso fortuito que origina los cambios en objetivos
estratégicos; y
IV. Cumplimiento anticipado de todos los objetivos estratégicos y alcance de
metas establecidas.

SEXTO. En la Planeacién Operativa se toma como punto de partida la estrategia
ya propuesta en el Plan Municipal de Desarrollo y se atienden los aspecios mas
especificos e inmediatos, como generacién de productos y servicios, que permiten

alcanzar los objetivos estratégicos.
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SEPTIMO. Para la etapa de Planeacién las dreas deberdn crear un Programa
Presupuestal, cuya existencia se fundamenta en un Diagndstico situacional y se
representa en una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Las dreas deben elaborar sus Matrices de Indicadores para Resultados en apego a
los formatos establecidos disponibles en la pdgina oficial del municipio bajo el
siguiente link: hitps://villadetezontepec.mx/index.ohp/fransparencia/planeacion .

OCTAVO. El Departamento de Planeacién Municipal es la Unica instancia facultada
para aprobar las Matrices de Indicadores para Resultados de las Area de la
Administracién PUblica Municipal, considerando los siguientes criterios:

I. Que el objetivo del programa/proyecto propuesto mantenga una relacion
semdntica esfrecha con alguno de los objetivos estratégicos del PMD
vigente;

Il. Que la meta propuesta a nivel de FIN del programa/proyecto derive en una
aportacién a la meta del objetivo estratégico del PMD vigente al que se
vincula;

lIl. Que la finalidad del programa/proyecto esté contemplada en las funciones
reglamentarias correspondientes de la Unidad Adminisirativa que lo
propone;

IV. Que los resUmenes narrativos por nivel de la Matriz de Indicadores para
Resultados cumplen con criterios SMART: ser Especificos, Medibles,
Alcanzables, Relevantes y definidos en el Tiempo;

NOVENO. Corresponde al Departamento de Planeacién Municipal:

. Determinary proporcionar a las Area de la Administracién PUblica Municipal
los formatos y/o sistemas para la captura de todos los elementos de las
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR);

Il. Revisar y aprobar la construccidn de las Matrices de Indicadores para
Resultados de las Dependencias y Entidades de la Administracion PUblica
Municipal en cada una de las etapas; y

IIl. Emitir dentro de 15 dias hdbiles posteriores a la recepcion del proyecto de
las Matrices de Indicadores para Resultados recomendaciones técnicas a
las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Municipal.

CAPITULO 1Tl

ETAPA DE PROGRAMACION 7/ / %—
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DECIMO. En la etapa de programacién las Areas de la Administracion Pdblica
Municipal deben definir sus programas anuales de trabagjo. Esta etapa da inicio a
la integracién del presupuesto de Egresos, la cual deberd ser presentada al
Ayuntamiento por conducto de la Presidenta Municipal con apoyo de la Tesoreria
Municipal a mds tardar el 01 de diciembre del afio anterior al de su ejercicio, para
su andlisis, discusion y aprobacion.

DECIMO PRIMERO. Corresponde al Departamento de Planeacién Municipal, en el
uso de sus facultades, coordinar los trabajos para la integraciéon de la Estrategia
Programdtica, la cual debe contener el listado de los Programas presupuestarios
con la clasificacién conforme a lo establecido por el Consejo de Armonizacion
Contable.

DECIMO SEGUNDO. Corresponde a Tesoreria Municipal elaborar la Clasificacion
Programdtica que contiene el conjunto arménico de programas, proyectos y
metas que se deben redlizar a corto plazo, permitiendo la racionalizaciéon en el uso
de recursos al determinar objetivos y metas; asi mismo identificar responsables del
programa y establecer las acciones concretas para obtener los fines deseados.

CAPITULO IV
ETAPA DE PRESUPUESTACION

DECIMO TERCERO. En la etapa de presupuestacion las Areas de la Administracién
PUblica Municipal deben cuantificar los recursos necesarios para cumplir sus
objetivos anuales; y en conjunto con la Tesoreria Municipal se determina la
distribucién y el destino de los recursos publicos, con el objetivo de mejorar su
asignacién a los Programas presupuestarios, considerando las etapas de
planeacion, programacion y evaluacion.

DECIMO CUARTO. Corresponde a la Tesoreria Municipal:

l. Implementar al inicio de la administraciéon una politica enfocada a generar

ahorros, con la finalidad de hacer mas eficiente el gasto;

Il. Integrar el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio en apego
a las disposiciones legales y normativas aplicable, para la aprobacion
correspondiente;

lll. Elaborar los catdlogos de conformidad a las normas de CONAC para
presentaciéon homogénea de la informacién financiera; y N

IV. Publicar en la pdgina web municipal la informacién financiera en formato ‘\\‘\
de datos abiertos, asi como en documentos dirigidos a la ciudadania que
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expliquen de manera sencila y accesible el contenido de dicha
informacion;

DECIMO QUINTO. Las Area de la Administraciéon PUblica Municipal durante el
ejercicio fiscal pueden solicitar adecuaciones presupuestales mediante oficio
justificando la modificacién el cual deberd ir dirigido a la Presidenta Municipal con
atencién al Tesorero Municipal para considerarlo en la modificacion préxima del
presupuesto de egresos.

DECIMO SEXTO. Las dreas, derivado de las adecuaciones presupuestales, en el
trimestre posterior inmediato pueden redlizar la modificacion de metas de sus
Programas presupuestarios, previa solicitud por oficio y aprobacién del
Departamento de Planeacién Municipal.

CAPITULO V
ETAPA DE EJERCICIO Y CONTROL

DECIMO SEPTIMO. En la etapa de ejercicio de gasto las Area de la Administracion
PUblica Municipal deben ejercen los recursos publicos asignados para cumplir con
sus objetivos y metas planeados, procurando su uso eficiente durante todo el afio
fiscal.

Las Areas de la Administracion PUblica Municipal estdn obligados a conducir el
sjercicio del gasto publico en apego al Plan Municipal de Desarrollo y en el dmbito
de sus respectivas competencias.

DECIMO OCTAVO. Cormresponde a Tesoreria Municipal llevar el control de gasto
publico de acuerdo con lo establecido en las disposiciones legales y normativas
aplicables vigentes.

DECIMO NOVENO. Los programas municipales sociales o asistenciales que entregan
apoyos directos a la poblacién implementados por las Dependencias y Entidades
de la Administracion Publica Municipal con el fin de atender algin problema
pUblico o solventar un derecho humano o social que promueva el desarrollo y el
bienestar de la poblacién, deben confar con las Reglas de Operacion conteniendo
como minimo los siguientes elementos:

I. Nombre del programa;

Il. Area responsable de ejecucion;
lil. Introduccién;
IV. Objetivo del programa;

V. Problema publico que atfiende; ‘
VI, Cobertura geogrdafica; ﬂ % %
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Vil. Poblacién objetivo;
VIIl. Caracteristicas de los apoyos (Tipos y montos de c:;ﬁoyo)
IX. Requisitos para acceder al programa;
X. Criterios de seleccion;
Xl. Derechos y obligaciones de los beneficiarios; |
Xll. Mecanismos de participacion ciudadana, en su caso.

VIGESIMO. Las Areas que entreguen bienes, servicios y apoyos directamente a la
poblacién y tfienen en su presupuesio asignaciones en el Capitulo 4000
“Transferencias, asignaciones, subsidios y ofras ayudas”, deben integrar los
Padrones de Beneficiarios conteniendo como minimo los siguien’fes datfos: -

l. Nombre completo de la persona beneficiaria;
lIl. ID (Clave Unica de Regisiro de Poblacion);
lll. Edad; |
V. Telefono; |
V. Domicilio; y
VI. Tipo de apoyo entregado.
La informacién recabada debe ser tratada bajo lo establecido en la Ley de
Proteccién de Datos Personales en posesion de Sujetos Obligados para el Estado
de Hidalgo. |

VIGESIMO PRIMERO. Corresponde al drea de Tecnoioglc‘:s de la Informacién y
comunicacién (TIC’S) implementar un mecanismo para m’regror el Padrén Unico
Municipal de Beneficiarios. ‘

CAPITULO VI |
ETAPA DE SEGUIMIENTO |

VIGESIMO SEGUNDO. En la etapa de seguimiento debe Ile\1forse a cabo el control
de las acciones realizadas a fravés de los Programas presupuestarios, para la
consecucion de los objetivos de la planeacién mediante los indicadores de
desempeno. |

VIGESIMO TERCERO. En la etapa de seguimiento la Administracion  PUblica
Municipal debe perseguir los siguientes objetivos: ‘

I. Mejorar la eficiencia, la efectividad, la pertinencia ‘y trascendencia de los
recursos empleados en funcién de los objetivos planteados;

Il. Definir los resulfados que se obfienen de la opejrocién de las politicas \
publicas y de los programas y los efectos o impacto gue causan;

s P
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lIl. Informar sobre el avance que guarda el quehacer institucional y brindar
elementos que contribuyan a mejorarlo, de tal manera que su
funcionamiento sea el adecuado para el cumplimiento de sus objetivos;

IV. Dar a conocer cuando algin proceso o accidon no estén funcionando;

V. Lograr una buena administracion;

VI. Proporcionar la base para la evaluacion; y

VIl. Determinar si los recursos disponibles son suficientes y administrados
correctamente, si la capacidad operativa es adecuada, y si estd haciendo
lo planeado.

VIGESIMO CUARTO. Corresponde a las Areas de la Administracién Piblica
Municipal:

. Informar trimestralmente al Departamento de Planeacion Municipal en los
medios que para tal fin determina la misma, los avances de las metas
establecidas en la etapa de planeacién; y

Il. Justificar la diferencia entre los avances reportados y las metas programadads
en el periodo que se informa, presentando ademds el soporte de evidencia
documental que sustente las causas de dicha variacion.

VIGESIMO QUINTO. Corresponde al Departamento de Planeacién Municipal:

|. Establecer calendarios anuales para llevar a cabo los procesos de
monitoreo, verificacion y evaluacion, y coordinar su desahogo;

Il. Revisar los avances del cumplimiento de metas y, en su caso, emitir las
observaciones correspondientes;

lll. Realizar las visitas de verificacidon de evidencias del cumplimiento de metas;
e _

IV. Informar a la Confraloria Municipal en el marco del Sistema de Confrol
Interno Institucional (SCII) sobre el incumplimiento recurrente de las metas
programadas por parte de las Dependencias y Entidades de la
Administracién PUblica Municipal, asi como de inconsistencias encontradas
en las visitas de verificacién de evidencics.

VIGESIMO SEXTO. Las Areas de la Administracién PUblica Municipal en transcurso
del ejercicio fiscal, previa solicitud por oficio y aprobacion del Departamento de
Planeacion Municipal, pueden realizar la modificacién de indicadores de
desempefio contenidos en la Matriz de Indicadores de Resultados en los siguientes
Casos:

I.  Cuando las instancias de control, monitoreo, seguimiento, evaluacion y/o
auditoria identifiqguen &reas de oportunidad o se establezcan Aspectos

7
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Susceptibles de Mejora que impacten en los indicadores del Programa
presupuestario;
Il. Cuando se presente la oportunidad de ampliar la cobertura de atencion; y
. Cuando, derivado del caso de fuerza mayor, se puede cambiar el indicador
de cumplimiento por el de calidad.

CAPITULO VI
ETAPA DE EVALUACION

VIGESIMO SEPTIMO. En la etapa de evaluacién debe realizarse el andlisis objetivo
de las politicas pUblicas y programas para determinar si la asignacion de los
recursos fue pertinente y se lograron los resultados esperados, asi como su
eficiencia, eficacia, calidad, impacto y sostenibilidad.

VIGESIMO OCTAVO. En la etapa de evaluacion la Administracién PUblica Municipal
debe perseguir los siguientes objetivos:

. Orientarla gestién de las asignaciones presupuestarias al logro de resultados;
II. Elevar la eficiencia del gasto publico;

ll.  Mejorar la calidad de los bienes y servicios publicos; y

IV. Fortalecer los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.

VIGESIMO NOVENO. Corresponde al Departamento de Planeacién Municipal:

I.  Proponer, elaborar, someter a la aprobacién de la Presidenta Municipal y
publicar a maés tardar el 30 de abril del ejercicio fiscal en curso en la pdgina
web municipal el Programa Anual de Evaluacion (PAE);

Il.  Elaborar los Términos de Referencia (TdR) para las evaluaciones
programadas y enviarlas a las Areas de la Administracién PUblica Municipal
ejecutoras de programas evaluados para recabar sus recomendaciones,
peticiones o aclaraciones;

l.  Publicar en la pdgina web municipal los Informes Finales de evaluaciones;

TRIGESIMO. Corresponde a las Areas de la Administracién PUblica Municipal:

.  Proveer toda la informacién y documentacién que se les requiera para
efectos de redlizar la evaluacion;
1. Determinar el potencial de éxito de cada recomendacion derivada de
evaluaciones; y ,
M. Dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de
las evaluaciones realizadas a las politicas pUblicas y programas, conforme a
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los mecanismos de seguimiento que determinen en conjunto con el
Departamento de Planeacion Municipal.

TRIGESIMO PRIMERO. Los evaluadores pueden utilizar todos los métodos y
herramientas de investigacion que consideren necesarios, para conseguir los
objetivos de la evaluacién, incluyendo de manera enunciativa més no limitativa los
siguientes:

l.  Entrevistas;
ll.  Encuestas;

.  Cuestionarios;

IV. Observacion:

V. Revisibn documental;
VI.  Andlisis de datos cuantitativos;
VIl.  Andlisis de textos;

Vil.  Grupos de enfoque;
IX.  Técnicas proyectivas;
X.  Andlisis de discurso; y
Xl.  Estudios de caso.

Las evaluaciones internas serdn realizadas por Contraloria Municipal al ser un area
neutral con éfica y profesionalismo.

Las evaluaciones externas gue se realicen a los programas municipales y fondos
federales, se hardn con cargo al presupuesto de la Administracion Publica
Municipal, siempre y cuando exista disponibilidad presupuestaria;

CAPITULO VIII
ETAPA DE RENDICION DE CUENTAS

TRIGESIMO SEGUNDO. En la etapa de rendicién de cuenfas la Administracion
PUblica Municipal debe dar cuenta de los resultados del ejercicio de los recursos
publicos, corregir las deficiencias en el gasto e informar a los ciudadanos, de
acuerdo con lo previsto en las disposiciones legales, reglamentarias y normativas
aplicables.

TRIGESIMO TERCERO. Corresponde al Departamento de Planeacién Municipal:

I.  Publicar trimestralmente en la pdgina web municipal el avance de
cumplimiento de objetivos y metas del Plan Municipal de Desarrollo,
reportado por las Areas de la Administracién PUblica Municipal; y

77s
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. Integrar, editar y publicar en la pdgina web municipal el Informe detallado
sobre el estado que guarda la Administracion PUblica Municipal y las labores
realizadas que de manera anual rinde la Presidenta Municipal al
Ayuntamiento.

TRIGESIMO CUARTO. Corresponde a la Tesoreria Municipal integrar, publicar en la
pdgina web municipal y enviar a la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo (ASEH)
los Informes de Gestidn Financiera trimestrales y el de Cuenta Piblica.

TRIGESIMO QUINTO. Corresponde a Obras Publicas y Ordenamiento Territorial
elaborar y publicar en la pagina web municipal la informacion georreferenciada
de las obras ejecutadas.

TRIGESIMO SEXTO. Contraloria Municipal que tendrd por objeto la vigilancia y
evaluacién del desempefio de las distintas dreas de la administracion municipal,
para promover la productividad, eficiencia y eficacia, a través de la implantacion
de sistemas de conftrol interno.

Municipio de Villa de Tezontepec. Hgo.. a 28 de Enero de 2024.
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