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: QUE ES PROGRAMA?
Instrumentos de planeacién a través de la cual se organizan los recursos de
forma representativa y homogénea con la finalidad de atender un problema

publico.

TIPOS DE PROGRAMAS DERIVADOS DEL PMD
Existe tres tipos de programas de mediano plazo:
Los programas sectoriales deben construirse en concordancia con los
acuerdos del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) y considerar caracteristicas
especfficas de un sector definido en el PMD; asimismo, deberdn corresponder
a una actividad econémica, social o politica. Proporcionan a mads detalle las
politicas transversales en favor del desarrollo integral y regional del sector.
Serdn responsabilidad del lider del sector que rija las actividades del sector
administrativo.
Los programas especiales se rigen bajo aquellas temdticas que, por su
cardcter estratégico, necesitan especial atencién para encaminar sus
resultados y se enfocan en atender aspectos pridrifcrios establecidos en el
Plan Municipal de Desarrollo (PMD), que por su relevancia estratégica se les
debe brindar un tratamiento diferenciado e incurran en el desarrollo integral
del Municipio. Los mismos podrdn incluir acciones interinstitucionales
coordinadas en atencién a las politicas transversales y prioridades fijadas en
el PMD, y servirdn de ayuda para fomentar el desarrollo humano sostenible.
Los programas institucionales se deben focalizar a la organizacion de
acciones de distintas dreas administrativas para solventar las necesidades de
los grupos vulnerables o del sector poblacional que necesite de un estimulo

para lograr los objetivos definidos en el Plan Municipal de Desarrollo {(PMD)
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CRITERIOS QUE DEBE CONTENER LOS PROGRAMAS

4+ INDICE
El mismo deberd fungir como guia para la bdsqueda de informacién dentro

del programa.

4 PRESENTACION

En este apartado se realiza una breve descripcién del programa de mediano
plazo, con el propdsito de enmarcar la importancia vy justificacion juridica e
institucional que motivaron su elaboracién. La presentacion debe remarcar los
principales derechos humanos (econdmicos, sociales, culturales vy
ambientales) que se protejan con el programa de mediano plazo, asi como
los objetivos y metas de la Agenda 2030 que se pretendan atender y con los

gue contribuye.

4+ NOMBRE DEL PROGRAMA

Nombre que se le dard el programa.

+ OBJETIVOS GENERAL

Deberd redactarse como una declaracién precisa de los resultados o
beneficios a alcanzar derivados de la atencién de las causas o los efectos de
los problemas publicos identificados. Es decir, expondrd de gué manera
contribuye el programa en el mediano plazo a la solucion de la problematica.
Esto sin perder de vista que el programa, por si solo, no serd suficiente para
lograr el fin Ultimo, sino que se puede ayudar de ofras acciones. Por lo anterior,
el cumplimiento del objetivo depende de la vinculacién y coordinacion con
programas  presupuestarios con instrumentos operativos propios que
garanticen el otorgamiento de bienes y servicios para logro de las metas

propuestas. Es indispensable que se utilice un lenguaje comprensible para
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4+ OBJETIVOS ESPECIFICOS

Se refiere a los resultados directos que beneficiardn a la ciudadania como
producto de la ejecuciéon de los bienes y/o servicios que se derivan del
programa. Asimismo, en la redaccién de los objetivos especificos se deberd
considerar lo siguiente

v Deberdn ser susceptibles de medicion.

v Deberdn ser de mediano plazo, considerando que puede continuar
siendoun objetivo en futuras administraciones.

v Deberdn dar cuenta del efecto esperado en la implementacién de las
atribuciones de las Areas de la Administracién PUblica Municipal que
confribuyan a su cumplimiento.

v Deberdn tener enfoque de resultados, es decir, expresarse como Ia
solucién a una problemdtica publica y no acotarse a la gestién o
entrega de bienes y servicios.

v Esimportante reiterar que las personas estan en el centro del programa
y que, por lo mismo, los objetivos especificos deben estar orientados a

su bienestar.

<+ ESTRATEGIAS
Las estrategias y lineas de accién del PMD servirdn de base para hacer el
planteamiento de las estrategias de cada programa presupuestal, cuidando
y adecuando la sintaxis para la elaboracién de las mismas.
4 Las estrategias deberdn ser por lo menos dos y hasta cuatro por objetivo.
4 Las estrategias de los programas presupuestarios de las areas de la
Administracion PUblica Municipal deberdn estar orientados a solucionar
la problematica publica.
4 Las estrategias comprehenden a un conjunto de lineas de accién, fodas

encaminadas al cumplimiento de

ativo del que se desprenden.
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4 LINEAS DE ACCION
Las lineas de accién a incorporarse deben ser mds especificas y estar
alineadas a cada estrategia y objetivo, cuidando la estructura y sintaxis de
acuerdo con la comrrespondiente metodologia para tal efecto.
Las lineas de accidn son los elementos que dan cuerpo a cada estrategia y
se materializan en los bienes o servicios que se enfrega a la poblacién, a fravés
de programas, actividades institucionales, proyectos u ofras actividades
gubernamentales.
Las lineas de accién deberdan reflejar de forma clara, detallada vy si fuera
necesario desagregada por tipo de poblacion:
v Poblacién de referencia: Se refiere a la totalidad poblacional asentada
en el drea en donde se presenta la problemdtica.
v Poblacién potencial: Corresponde a la poblacién afectada por la
problemdtica que el programa atenderd durante su implementacion.
Se define y caracteriza a partir de la poblacién de referencia; asimismo,
debe ser expresada en datos cuantitativos y cudlitativos. Debe ser
especifico en cuanto a las siguientes caracteristicas: edad, nivel
educacional, sexo, nivel socioecondémico, localizacién, entre otros
atributos de cardcter cultural que resulten pertinentes para la
identificacion.
v Poblacién objetivo: Corresponde a la poblacién afectada por la
problematica que el programa atenderd durante un afio de ejecucion.
Se define y caracteriza a partir de la poblacién potencial; asimismo,
debe ser expresada en datos cuantitativos y cualitativos mediante la
utilizacién de variables y criterios de priorizacién. Cuando la poblacién
objetivo es igual a la poblacién potencial definida para el programa, se

dice que el programa es de cardctergniversal a su poblacién potencial.

e

b alacio Munieal SN, Cal Cartro, R ' i Tel 01 {7430 7410941 ¢ Fax B (743) 7410444
Vilia de Tezontepec Hidalgo! C P. 43680 Mewics. Villadetezontepec.gob.mx




TRABAJANDO CONTIGO

e VILLA DE
PHDULLIOH TEZONTEPEC
= = PuesL®
¢|{ LUA NDE ATEMZCI:ETB:E ?Teg #BSARoRE
2020-2024

4 ALINEACION AL PMD

En este apartado, se buscard vincular y procurar coherencia entre los distintos
instrumentos de planeacion, con el fin de definir de manera mas detallada las
estrategias a implementar para cumplir con los objetivos de desarrollo mas
amplios. Para ello, las Areas de la Administracién PUblica Municipal de Villa de
Tezontepec, Hidalgo deberd hacer una revision exhaustiva de la Actualizacion
del Plan Municipal de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo, asi como los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, de manera que se
puedan identificar los contenidos que guardan relacion con las actividades y
necesidades que se pretenden atender a fravés de la implementacion del
programa en cuestion.

En este sentido, luego de redlizar el andlisis comparativo, halbran de exponerse
en este apartado los contenidos que tengan estrecha relacion, asi como los
que encuentren plena correspondencia con ofros programas de mediano
plazo. Se debe considerar un nivel de priorizacién de orden ascendente
identificando el eje, objetivo, estrategia y exclusivamente seleccionando las
lineas de accidn prioritarias a las que mds contribuyan en razén de suimpacto

social, econdmico y/o financiero

4+ DIAGNOSTICO (DIMENSION DE LA PROBLEMATICA)

El andlisis de la situacion actual es el primer paso en cualquier programa o
proyecto, ya que puede identificar los problemas que deben resolverse, asi
como obtener una mejor comprensién de las causas de los problemas y sus
consecuencias futuras dada la poblacién. Este diagnéstico consiste en
recoger y andlizar datos para evaluar problemas de diversa naturaleza para
ello se deberd realizar una revisién de la bibliografia relacionada con el
problema en estudio de tipo nacional e internacional, asi como las fuentes de

informacidén cuantitativas tales como encyestas oficiales o encuestas publicas

disponibles.
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Elementos minimos del diagnéstico:

v Antecedentes. En este apartado deberd indicarse de manera general
el origen de la propuesta y su justificacion.

v Contexto. La justificacion de la necesidad del programa debe contener
la factibilidad de su implementacién en el espacio territorial que se
pretende realizar la intervencién. Tendrd que senalar los aspectos
especificos del problema que el programa se enfocard en resolver, con
evidencia de casos de éxito de otras ciudades o regiones, asi como los
principales hallazgos, esto con la finalidad de comprobar el éxito de su
aplicacioén.

v |dentificacién y estado actual del problema. Se identificard y describird
el problema o necesidad que se pretende atender con base en la
literatura nacional e internacional relacionada; se pretende que esta
secciébn aporte a la cuantificacién del problema, definiendo su
localizacién geogrdfica y distribucion entre grupos de poblacion

permitiendo generar hipbtesis respecto a sus causas y consecuencias.

4 ESTABLECIMIENTO DE INDICADORES Y METAS

Las Areas de la Administracién PuUblica Municipal deberdn plantear
indicadores y sus respectivas metas, de modo que permitan monitorear el
logro de los objetivos planteados en cada programa y en relacion a los femas
estratégicos identificados. Asi también, deben contribuir a evaluar el avance
en los objetivos establecidos en el PMD y la contribucion de los Objetivos de
Desarrollo  Sostenible contenidos en la Agenda 2030. Se recomienda
establecer, al menos, un indicador por objetivo, el nUmero final de indicadores
dependerd de la capacidad de éstos de medir el alcance del objetivo. i
indicadores deben contemplar una linea base para su cdlculo. Asimismo
indicadores deberdn considerar los criterios de Claridad, Relevancia,

Economia, Monitoreable, Adecuado y Aportacion marginal (CREMAA). W,
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Claridad
a. ¢La férmula de célculo se encuentra expresada como es senalado en
el nombre (porcentaje, proporcion, tasa, etcétera)?
b. ¢El nombre del indicador expresa lo conformado en la formula de
cdiculo?
c. iExiste coherencia del numerador y denominador en cuanto a
frecuencias de medicién y unidades de medida?
d. jla definicién de las variables es claray si ufiliza
conceptos especializados, éstos se explican en una nota técnica?
Relevancia
a. iExiste al menos un factor relevante del objetivo que se mide en el
indicador?
b. ;El indicador cuenta con al menos una meta especifica de acuerdo
con la frecuencia de medicién?
Economia
a. ¢El beneficio de la informacién es mayor que el costo de obtenerla?
Monitoreable
a. ¢El indicador tiene especificado el valor de la linea de base, o bien,
tiene explicito cudndo se realizaré el primer levantamiento para la linea
base?
b. ¢La frecuencia de medicién coincide con la periodicidad con la que
se generan los medios de verificacion?
c. ¢Los datos de las variables a medir efectivamente son medidos por el
medio de verificaciéon planteado?
Adecuado
a. ilas metas anuales y trienales son congruentes en el sentido d
indicador?

b. ¢La dimensién del indicador coincide con los conceptos de las guids

y manuales de la Metodologia de Marco Logico?
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+ PRESUPUESTO

Definir claramente y detalladamente cuanto recurso financiero que se
ocupardpara poder cumplir las metas establecidas.

Definir el tiempo para poder medir los resultados obtenidos y saber la
rentabilidad del programa.

Tener claro los riesgos de cualquier fipo que impida cumplir las metas

(tecnoldgicos, financieros, infraestructura, politicos, etc.)

CONDICIONES PARA LA REPROGRAMACION O MODIFICACION
DE METAS E INDICADORES

Para el logro del objetivo, la reprogramacién o modificacion de metas e
indicadores se debe cumplir las siguientes condiciones:

El drea redlizard la solicitud de reprogramaciéon o modificaciéon de una o
varias metas e indicadores mediante un oficio firmado por su fitular que
indique el ajuste y la justificacién del mismo.

El Departamento de Planeacién, determinard la posibiidad de la

reprogramacién o modificacion de metas o indicadores.

SON RAZONES JUSTIFICABLES PARA LA REPROGRAMACION ©
MODIFICACION DE METAS

v Nivel de cumplimiento avanzado: Las metas anuales han sido
alcanzadaso superadas en los primeros dos trimesires del afio.

v Nivel de cumplimiento bajo: Derivado del avance en el primer
trimestre, el drea determina que no serd posible alcanzar las metas
anuales.

v Cambio poblacional: La poblacién objetivo se encuentra en una
situacidnderivada de un fendémeno natural o social que requiere
disminuciéon o aumento en la aplicacién del componente
modificar.

v Cambio tecnolégico: La aplicacién del componente no fiene un %

ol
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sustento en relacién a las metodologias, herramientas y técnicas
ufilizadas o bien,su relacién costo-beneficio no es positiva en relacidn
a los objetivos que busca alcanzar.

v Competencia gubernamental: Otra dependencia de gobierno a
nivel federal u estatal atiende a la poblacién beneficiaria de una
manera similarque reduce las necesidades de esta.

v Replicabilidad: La aplicacion del componente genera efectos
positivos porlo que se determina que debe replicarse en la misma u
otra poblacién objefivo.

SON RAZONES JUSTIFICABLES PARA LA MODIFICACION DE INDICADORES

v' Emores en la descripcion: Cuando la descripcién del indicador no
refleje las condiciones del mismo.

v' Errores en la férmula o método de cdlculo: Cuando la férmula con la
que se cdlcula el indicador no tiene relacidén en cuanto a la
descripcion del mismo, o los datos de numerador y denominador

estan mal planteados.
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